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o Barcelona Activa

Nuestra mision

Barcelona Activa, integrada en la

Gerencia d’Ocupacié, Empresa i Turisme,
es la organizacion responsable de impulsar el
desarrollo econdmico de la ciudad, disefiando
y ejecutando politicas de ocupacion para
todo el mundo, y favoreciendo el desarrollo
de una economia diversificada y de
proximidad.
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Equipamientos al servicio de la ciudad
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e De la idea al modelo de negocio

Fases de creacion de un proyecto

MODELO DE
NEGOCIO

IDEA DE
NEGOCIO
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e De la idea al modelo de negocio

Experiencia y

¢ Como o |
generamos las formacion profesional
ideas de « Aficiones
« Copia

nhegocio?

Observacion necesidad

AF-



De la idea al modelo de negocio

¢Por qué la
diferenciacion

Colaboracion

Interna-Externa

es
importante?
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e De la idea al modelo de negocio

S
‘/\’ RECURSOS

ﬁ' ACTIVIDADES )

Generar ideas de Asesoramiento
Mapa Emprendedor negocio disruptivas y

ponerlas en marcha Programas

El design thinking como Reempresa

herramienta aplicada a
la concepcién de
modelos de negocio
disruptivos

Comercat
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Del modelo de negocio al plan de
empresa

« ©

¢Qué es un
modelo de

hegocio?
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empresa

Modelo

Canvas

 Estructuracion grafica
del modelo de negocio

« 9 variables

 Resumen de los
aspectos mas
relevantes



Del modelo de negocio al plan de
empresa

RELACIO™
NES
CLIENTES

PROPUES™
TA DE
VALOR

SOCIOS |
CLAVE

NZZ  FUENTES™

COSTES = INGRESOS

._\

RECURSOS canaes

CLAVE
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empresa

Del modelo de negocio al plan de

SOCIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS RELACION SEGMENTOS
CLAVE CLAVE DE VALOR CON CLIENTES DE CLIENTES
Proveedores MMPP Compras Status/Calidad Personal Renta alta
Captacion talento Sibaritas
Acuerdos con Rapido Self-service
Empresas Servicio comedor Renta baja
Cheque restaurante Gestion stock Experiencia Tablet Jovenes
Plataformas Cocinar Maduro
de reservas Cercano
RECURSOS CLAVE CANALES
————— T ———————————
Personal Casa/Internet
Ubicacion/Local En el local
Marca

MMPP
Suministros

Gastos representacion
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ESTRUCTURA DE COSTES

RRHH Menu/Carta
Alquiler ‘ Bebidas

ESTRUCTURA DE INGRESOS

Merchandising




Del modelo de negocio al plan de
empresa

HIPOTESIS

A\

VALIDACION MVP

DATOS
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9 Del modelo de negocio al plan de
empresa
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Del modelo de negocio al plan
de empresa

X’ RECURSOS ﬁ‘ ACTIVIDADES _ )

Valida tu idea de Asesoramiento
negocio con Business
Model Canvas Programas

Prototipaje y validacién
de productos y servicios
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¢ Qué es un plan de
empresa?

' ¢Coémo analizo
la viabilidad? TEF
Yy externa | Técnica

Econdémica: I>D
Financiera: C>P

Utilidad interna
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ALQUILER
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SALARIOS SUMINISTROS SEGUROS

¢ Viabilidad
economica?

6 mes
Cobros
al final del period
Pagos al contado

¢ Viabilidad
financiera?



Mapa Emprendedor Cdédmo hacer el plan Asesoramiento
financiero
Plan de empresa Programas
Online
Cdémo hacer mi plan de
empresa
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Del plan de empresa a la
ejecucion

Como puedo financiar mi proyecto

i N
L N

Deuda con/ sin avales Capsula %~

recomendada:
El crowdfunding como

herramienta de
Financiacion alternativa marqueting y
financiacion
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ejecucion

Venture Capital

Business
Angels

Cash Flow Crowdfunding

Financiaciéon
Bancaria/Publica

F&F&F
Bootstrapping

Ahorros

Madurez del proyecto“t”
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Del plan de empresa a la
ejecucion

¢ Qué forma juridica es la mas
adecuada para mi?

Personalistas

Capsulas ™
recomendadas:
Mercantilistas Formas

Juridicas
y Tramites
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Del plan de empresa a la

ejecucion
N2 Socios 1/2 0+ 10+ 20+
Responsabilidad llimitada Limitada Limitada
Fiscalidad IRPF Impuesto Sociedades Impuesto Sociedades
Seguridad social RETA RETA RETA / General
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S
K RECURSOS

Mapa Emprendedor

Plan de empresa
Online

Guia de busqueda
de financiacion

Guia de formas
juridicas

Ventas para
negocios que
empiezan

¢, Qué tipo de
contratos tengo que
conocer?

Del plan de empresa a la
ejecucion

Asesoramiento

Programas

PAE
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¢ Qué influye
en el éxito de
una empresa?

Momento
Equipo
Sector

¢ Cuales son las
habilidades
emprendedoras?

¢ Como las puedo
potenciar?




o De la ejecucion al exito

Cual es e
siguiente
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o De la ejecucion al exito

S
K RECURSOS

Mapa Emprendedor
PEC

BCNStartUpMap

)

Formacion
empresarial

Asesoramiento

Programas

Incubadoras

Tramitacién telematica
Financiacién empresarial
Gestion talento

Internacionalizacion



Recursos

Formacion

Servicios
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DE LA IDEA

AL MODELO
DE NEGOCIO

Test Idea
Mapa Emprendedor

Generar ideas de
negocio disruptivas y
ponerlas en marcha
Itinerarios de formacién

Asesoramiento
Programas

DEL MODELO
DE NEGOCIO AL
PLAN DE
EMPRESA

Mapa Emprendedor
POL

Valida tu idea de
negocio con Business
Model Canvas
ltinerarios de formacion

Asesoramiento
Programas

Del plan de empresa a la
ejecucion

DEL PLAN DE
EMPRESA
A LA EJECUCION

Mapa Emprendedor
Guia de formas juridicas
Guia de financiacion
Plan de Empresa Online

ltinerarios de formacién

Asesoramiento
Programas
Financiacién
empresarial
PAE

Mapa Emprendedor
PEC
BCNStartUpMap

ltinerarios de formacién

Asesoramiento
Programas
Incubadoras
Servicios OAE



¢Y ahora qué? Elige el camino que te vaya mejor...

ACTIVIDADES ASESORAMIENTO PERSONALIZADO PROGRAMAS
FORMATIVAS Cuando: de 9 a 18 horas Cuales:
Haz todas las que de lunes a jueves. Y de 9 a 14 viernes Comercio
necesites. Como: Con cita previa Ecommerce
Son gratuitas. Para qué: Para validar el proyecto Cleantech
Tenemos itinerarios Para buscar financiacion Turismo
recomendados. Para hacer las consultas que necesites Lidera
Desde la idea hasta la Mayores de 45
busqueda de financiacion. Menores de 30...
Cuando:

+ info

Consultar web

PLAN DE INFORMES Coémo participar:
+ info EMPRESA +info Se hace selecciéon
ON,LINE Duracion:
* info entre 80 -120 horas.
+ info

CONSTITUCION TELE- QUEDATE EN

MATICA PARAEIYSL| BARCELONA ACTIVA
Por qué: tramite mas Incubadoras

econdémico, mas rapido Coworking Aceleradoras

+ info +info

Y para las empresas ya constituidas mas servicios en la OAE
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bcn.cat/barcelonactiva



